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INTRODUCCIÓN 

 
El presente documento es una sistematización que resume las reflexiones y 
aportes realizados durante los talleres locales realizado de las organizaciones 
que integran la Plataforma Mercosur Social y Solidario (PMSS) en Uruguay, 
Centro Cooperativista Uruguayo (CCU) y el Instituto Juan Pablo Terra (IJPT), en 
base a la consigna común de la plataforma “La Democracia que queremos”. 
 
Objetivo general:  

Generar espacios de intercambio de experiencias de actores de la sociedad civil, 
tomando de base los ejes temáticos de la Plataforma Mercosur Social y Solidario 
(PMSS). Espacios que promuevan la reflexión y el análisis sobre dimensiones 
que hacen a la democracia en un contexto de restauración conservadora y 
necesidad de defensa de la democracia. 
 
Talleres: 
 
 
- “El Cooperativismo en el contexto actual de la región” 

Lugar: Paysandú 
Participaron: Universidad de la República, Confederación Uruguaya de 
Entidades Cooperativas (CUDECOOP); Instituto Nacional de Cooperativismo 
(INACOOP) y presidenta de Cooperativa de las Américas (ACI). Intendencia de 
Paysandú. Mesa Intercooperativa de Paysandú. Tacuabé. COPAGRAN. COPAY. 
COSALCO. Federaciones FUCVAM y FECOVI. Cooperativas de Vivienda 
(COVIHEL, COVISAN 8, COVINOR 2, LIBER SEREGNI, COVIAPP, COVILAN, 
COVIAM, COVIEMSA). 
 
- “La convivencia en nuestros barrios”  

Lugar: Paysandú 
Participaron: MATE; Mides programa Enlace Educativo; MIDES- agencia de 
desarrollo; Intersocial; Ande-IDP- Reconversión laboral; Aproxímate; Caif 
Gurisitos; Caif Pasitos Paysandú; Caif Los Indiecitos; Centro juvenil francisco; 
Coop 25/10; Amanecer de Gurises; Caif Enanitos verdes; Junta Departamental; 
Inau; Caff infantil Creando Lazos INAU; Intendencia de Paysandú. Unidad de 
Proyectos y Cooperación; Centro Medio Camino Resurgir; Argentolux; Club de 
niños Luciérnaga INAU; UDELAR/CAIF/INMUJERES; Instituto de Formación 
Docente (IFD) Paysandú; Centro Juvenil Nuevo Camino Aldeas Infantiles SOS; 
Caff Tendiendo Puentes- Centro juvenil Nuevo Camino; Tangram - campamentos 
educativo; Escuela N° 7; Escuela N° 26. ; DGEIP; UdelaR; Liceo N°4; Ciudadela, 
Centro juvenil “Estrella del sur”.; Escuela 105; ANEP; CEA 71 Paysandú ;Escuela 
N13. 
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- Presentación de los resultados de la investigación: “Las violencias 
sostenidas y la convivencia precarizada en Casavalle: la experiencia de 
niños y niñas”. 

Lugar: Montevideo 
Participaron: SACUDE; Escuela de Oficios Don Bosco; Escuela 319; Vecinos y 
vecinas de Casavalle; Centro Cívico “Luisa Cuesta”; Facultad de Ciencias 
Sociales, UdelaR. 
 
- “Convivencia, el desafío de generar comunidad”. 

Lugar: Montevideo 
Participaron: Sandra Leopold- UdelaR; Cooperativa La Casona; Programa 
Integral Metropolitano (PIM, UdelaR); Asociación Nacional de ONGs; 
CUDECOOP; Intendencia de Montevideo, Cooperativa Comuna. 
 
 

 
Taller “El Cooperativismo en el contexto actual de la región” realizado en Paysandú 

 
 
CONTEXTO 
 

 
En Uruguay, luego de 15 años de gobierno progresista (2005-2020), la asunción 
de un gobierno de coalición de derecha en 2020, con la presidencia de Luis 
Lacalle Pou (Partido Nacional), ha promovido políticas de ajuste fiscal, 
desmantelamiento de servicios y recortes de políticas sociales. En muchos casos 
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han profundizado procesos sociales de deterioro que venían previamente o 
puesto en evidencia desigualdades estructurales persistentes. 
 
En este contexto en el país se vienen agudizando problemáticas referidas a la 
convivencia, especialmente en ciertos barrios de la zona metropolitana. El 
aumento de la presencia de organizaciones delictivas asociadas al narcotráfico, 
sumado a la creciente fragmentación socio-territorial ha generado dinámicas que 
tensionan la convivencia diaria y amenazan la calidad de nuestra democracia. 
 
Sumado a esto, en el último periodo los efectos del repliegue del Estado en los 
barrios populares, ha expuesto a las familias a mayor vulnerabilidad, afectando 
su calidad de vida, particularmente en lo referido a los servicios de salud, 
vivienda, y educación, entre otros. 
 
 

 
 
TEMÁTICASC ABORDADAS 
 

 
Desde el Instituto “Juan Pablo Terra” se trabajó en torno al tema convivencia, 
una línea de trabajo que se viene desarrollando desde 2021 en el marco de la 
PMSS. 
 
La convivencia comunitaria crea un entorno propicio para el ejercicio de la 
democracia al promover la participación activa de los ciudadanos en los asuntos 
que afectan a su comunidad. Cuando los individuos interactúan de manera 
positiva y constructiva en su entorno local, están más inclinados a involucrarse 
en procesos democráticos a niveles más amplios, como elecciones, debates 
políticos y actividades cívicas. 
 
Además, la convivencia comunitaria fomenta la práctica del diálogo abierto y el 
intercambio de ideas entre personas con diferentes puntos de vista. Estas 
interacciones sociales contribuyen a la formación de una ciudadanía informada 
y comprometida, capaz de participar de manera significativa en la toma de 
decisiones políticas y en la construcción de consensos. 
 
Desde el Centro Cooperativista Uruguayo, por otro lado, se abordó el análisis de 
la coyuntura país y regional, las políticas públicas en curso para contrarrestar (o 
no) los grandes impactos en la sociedad, y las organizaciones cooperativas 
como instrumento de resiliencia.  
 
Se abordó la coyuntura socio-económica del país y en particular de la región 
Litoral, a fines del 2023 donde a nivel de la producción agropecuaria se vio 
afectada por una de las sequías más importantes de la historia del país, con una 
crisis laboral de la región litoral por situación cambiaria con Argentina (ej. 
Paysandú 14 % de desempleo), déficit habitacional en todo el país, crisis hídrica 
en Montevideo y área metropolitana entre otros factores. 
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Asimismo, en el último taller realizado en conjunto entre ambas organizaciones, 
se ha abordó la convivencia y la construcción de comunidad, pensándolo desde 
el aporte de los espacios colectivos que promuevan los vínculos en los barrios, 
y en este sentido, las cooperativas como herramientas concretas que ofrecen 
estos espacios y su co-gestión. Aportando así a la construcción de una sociedad 
más integrada que a largo plazo pueda dialogar y generar procesos de 
construcción junto a las políticas públicas. 
 

 

Taller “Convivencia, el desafío de generar comunidad” realizado en Montevideo 
 
 

 
 
EXPERIENCIAS 
 

 
Las experiencias cooperativas en sus diferentes modalidades (producción, 
vivienda, trabajo, agrarias), a través del tiempo han sido capaces de adaptarse 
a los contextos adversos manteniendo sus principios y valores (solidaridad, 
ayuda mutua, democracia, responsabilidad, equidad, e igualdad) y reafirmando 
la vigencia del sistema como una gran herramienta para la educación en 
participación ciudadana y ejercicio de derechos. 
 
En relación a la convivencia, los diferentes talleres participaron activamente 
referentes de organizaciones sociales y también vecinos y vecinas lo que 
permitió tener un diálogo más rico. Así como también se contó con la 
participación de autoridades locales y nacionales. La realización de encuentros 
en el interior del país y en Montevideo, permitió tener una mirada más global de 
la realidad.  
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Asimismo, se logró el objetivo de intercambiar respecto a temas concretos que 
afectan la vida de las comunidades, pero sin perder de vista el encuadre general 
de cómo estas realidades afectan a nuestras democracias. Reafirmando el valor 
de lo comunitario y el trabajo en redes, quedando con el compromiso de seguir 
el intercambio en el futuro.  
 
 
 
 

 
 
VOCES DE LOS PARTICIPANTES 
 

 
 
Desde las experiencias cooperativas que participaron se dio cuenta que hoy día 
nos encontramos frente a la existencia de un negacionismo autoritario que 
intenta eliminar voces diferentes en la sociedad, siendo los movimientos sociales 
y la ciudadanía quienes plantean una lucha contra esto y proponen otras formas 
de comprender el mundo y construir la democracia. 
 
Las investigadoras de Facultad de Ciencias Sociales (Universidad de la 
Republica) presentaron el abordaje de la violencia en un barrio montevideano, 
desde la experiencia de niños y niñas, dando cuenta la dificultad de la vida 
cotidiana en estos contextos, la dificultad de generar comunidad y la convivencia 
precarizada que es parte de estas realidades. Asimismo, marcaron la necesidad 
e importancia de incorporar la mirada y opinión de niños, niñas y adolescentes 
en espacios de debate y reflexión sobre la temática. 
 
La cooperativa La Casona junto al acompañamiento del Programa 
Interdisciplinario Metropolitano (UdelaR), planteó la experiencia de generación 
de espacio colectivo abierto al barrio, como parte de apostar a la construcción 
de comunidad. 
 
 

  

Taller “Convivencia, el desafío de generar comunidad” realizado en Montevideo 
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DESAFÍOS 
 

 
Dentro de este punto podemos resaltar dos dimensiones, por un lado, lo referido 
a la necesidad de fortalecer la convivencia comunitaria, entendiendo como base 
para una democracia más saludable. Dado que promueve la participación activa 
de los ciudadanos en los asuntos que afectan a su comunidad. 
 
Y por otra parte, desde la rica experiencia del cooperativismo en el Uruguay, la 
la importancia del rol de la institucionalidad y la necesidad de apoyos desde la 
política pública; dado que el sistema cooperativo en nuestro país ha demostrado 
ser una herramienta colectiva frente a contextos desfavorables, planteando un 
modelo alternativo que mantiene fuentes laborales y genera espacios de 
cohesión, y autogestión, claves para una mejor democracia. 
 
 
 
 

 

Taller presentación de los resultados de la investigación: “Las violencias sostenidas y la 
convivencia precarizada en Casavalle: la experiencia de niños y niñas”. 
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CONSIDERACIONES FINALES 
 

 
La importancia de generar herramientas colectivas, que promuevan el 
intercambio, identificando procesos a fortalecer, como ser el cooperativismo, y el 
asociativismo en general, así como la construcción de comunidad, proponer 
herramientas que favorezcan una mejor convivencia en nuestros territorios, 
favoreciendo así el involucramiento con nuestra democracia.  

Cuando los individuos interactúan de manera positiva y constructiva en su 
entorno local, están más inclinados a involucrarse en procesos democráticos a 
niveles más amplios, como elecciones, debates políticos y actividades cívicas. 
 
 

 
 
 
 

 
 
VIDEOS 
 

 
“Los movimientos sociales tienen ese papel de construir y fortalecer la ciudadanía” 
Pedro Russi – Universidad de la República  
 
“Fortalecer la convivencia contribuye a la inclusión social, y por ende a una ciudadanía 
verdaderamente democrática” 
Fernando Burjel – Movimiento Alternativo de Transformación  hacia la Equidad Social 
 
Video resumen “Convivencia, el desafío de generar comunidad” 

https://www.instagram.com/reel/C0xTgntLOkI/?igshid=NmJiYWZiY2E0Mg%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/C6O3w68rCaG/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.youtube.com/watch?v=WMoW7hwBDXA
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Instituto Juan Pablo Terra 
 

https://institutojuanpabloterra.org.uy 
 
 

Centro Cooperativista Uruguayo 
 

http://ccu.org.uy/ 
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